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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa
tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal
og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byrddet har fastlagt p& omradet.

I Skive Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
padagogiske tilsyn bidrager til en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden
til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den
paadagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den paedagogiske praksis,
hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. Det paadagogiske tilsyn i Skive
Kommune bygger p& 8benhed, tillid og dialog.

Ud over det paedagogiske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne,
gkonomiske forhold, brandforhold og tilsyn med bygninger.

Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til Dagtilbudsafdelingen i Kultur- og
Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentligggres der en tilsynsrapport for hver daginstitution
og en samlet tilsynsrapport for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag
for den politiske drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, der skal finde sted hvert andet ar.

Tilsynsrapporten er bygget op over EVA’s tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

Dato:
16. december 2025
Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen (ekstern) og Carina Birch fra Skive Kommune



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, gruppestgrrelse- og organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der
anvendes ikke en ensartet m&de at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bdde
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Normering Hvor mange 589 Bgrnegruppen under tre ar ligger pa 2,95
bgrn er der pr.
voksen i Bgrnegruppen fra 3 - 6 ar er 5,89

dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
r”

Organisering Hvordan er Funktionsopdel Institutionen er funktionsopdelt, hvor bgrnene er
dagtilbuddets t delt i aldersdelte grupper med faste kontakt
bgrnegruppe voksne.
organiseret?

Bgrnene kan lege, hvor og med hvem de vil det
meste af dagen. De kan valge om de vil lege ude
eller inde.

De voksne flytter sig fysisk efter bgrnenes
initiativer og vi tilbyder lege og aktiviteter til de
barn, som har behov for hjzelp til leg osv.

De zldste bgrn er i "Lejren" fra kl. 9 - 14. 00 hver
dag.

En gang om ugen kommer dagplejerne pa besgg.



Organisering Er der behov  Nej Der sker rettelser, justeringer og nye mader at
for at aendre organisere pa alt efter bgrnesammensaetningens
pa behov.
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der sndrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Bygninger og Var der Nej Da vi er selvejende har vi ikke adgang til
vedligehold bemaerkninger kommunens bygnings gennemgang.

til bygningerne

ved seneste

bygningsgenn

emgang?

(Skriv gerne

dato for

seneste

bygningsgenn

emgang)

Bygninger og Er der behov  Nej Tumlegarden er en zldre bygning med nyere knop
vedligehold for at ggre en skud, s& almindeligt vedligehold og forbedringer
ekstra indsats kreeves i mere eller mindre grad.
i forhold til
vedligeholdels
en af
bygningerne?



Legepladssikkerhe Var der Nej Der var ganske fa bemaerkninger og de er blevet
d bemaerkninger rettet.

til sikkerheden

ved seneste

legeplads-

inspektion? Inspektion var d. 06. 09. 2024

(Skriv gerne

dato for

seneste

legepladsinspe

ktion)

Legepladssikkerhe Er der behov  Nej Ikke ud over de almindelige paedagogiske
d for at ggre en indsatser med sikkerhed.

ekstra indsats

i forhold til at

arbejde med

sikkerhed og

sikring af

dagtilbuddets

legearealer?

Brandsikkerhed Var der Ja Kgleskabet til madpakker skulle flyttes pga.
bemaerkninger ngdudgang/flugtvej.
til sikkerheden
ved seneste
brand-
inspektion? inspektion d. 15. 05. 2024
(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio

n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel Ingen 4 Diplom som praktikvejleder.
dagtilbuddets paedagogfaglig

medarbejdere med udd. Moduler i ledelse.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 1

Anden 3
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 11
padagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Hvor mange opsigelser har der 1 Medhjzelper gik videre til PAU/oplaerings forlgb
veeret det sidste ar?



Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Har veeret ramt af sygdomsperioder pga. familiemaessige
omstaendigheder.

Der er behov for at have ledelsesmaessigt fokus pa
forebyggelse.

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljoreprasentant

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsezettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Vi har personalemgder hver 14. dag og derudover
gruppemgder, hvor "Tid til andet Arbejde" er organiseret
sdledes, at der er en ramme, hvorfra de er inddraget
hele vejen.

AMR og leder og souschef, samt TR har fokus pa det ved
at veere undersggende pa de perspektiver personalet
udtrykker.

Der er afsat tid til "efter behov". Der er kun FOA som har
TR.

Arbejdsmiljgrepraesentanten har en central rolle i
forbindelse med forebyggende indsatser i det daglige
arbejdsmiljg.

Hun forsgger at komme evt. udfordringer og
problematikker i forkgbet og hun bliver ogsa brugt som
sparringspartner hos personalet.

Hygiejne har hun ogsa ansvaret for. Der er afsat timer til
AMR-arbejde.

Jeg opfordrer til at de selv melder ind - sker det ikke
inviterer jeg.

Et par ar har jeg haft bade en mini-MUS og en alm.
laengere MUS.

I 2025 skal de holde MUS med sig selv og en
sparringspartner, hvor jeg "blot" er facilitator.



2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer I aktivt bgrnenes Ja Vi har temadage, hvor vi har forlgb om sund mad,
viden om sund mad? motion og kroppen.

Vi har Maltidspolitik nedfzeldet - sammen med
bestyrelsen - og bekender os til Madro-principperne.

Inddrages forzeldrene i Ja P& forstkommende foreeldremgde for nye bgrn, forteeller
dagtilbuddets mad- og vi om vores tilgang til mad, maltidets struktur og
maltidspolitik? betydning for bgrnefzellesskabet.

Bgrnene har madpakker med, da foreseldrene er meget
tilfredse med det.

Vi har en maddag om méneden, hvor bgrnene deltager
aktivt i valg af menu og tildeles opgaver til det praktiske.

Er der udfordringer med Nej Der er en udfordring omkring madpakker fra anden-
usund kost i dagtilbuddet og etniske familier. De er famlende omkring indhold i
brug for at ggre en ekstra madpakken. De far ekstra guidning og snakke om det.
indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



Forstehjaelp

Har personalet i dagtilbuddet Ja Vi skal alle have genopfriskning i foraret 2025
taget

fgrstehjselpskursus/genopfrisk

ningskursus indenfor de sidste

par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudsczettelser Ja
i det forlgbne &r
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Andre spgrgsmal til lederen:

1) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Har der veeret tilsyn fra Levnedsmiddelstyrelsen
og Fgdevarestyrelsen?

2) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Dato for tilsyn fra Levhedsmiddelstyrelsen og
Fgdevarestyrelsen?

3) Resultat Hvad viste kontrolresultatet, og blev der fundet
problemer?

Svar pa spgrgsmal 1:
Nej.

Svar pa spgrgsmal 2:

Svar pé spgrgsmal 3:



4) Padagogisk lzereplan Dato for sidste ajourfgring af den psedagogiske
lzereplan pé institutionens hjemmeside?

Svar pé spgrgsmal 4:

Den paedagogiske lzereplan overgdr til det paedagogiske grundlag pa institutionens hjemmeside.

5) Hygiejnerutiner Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med
henblik pa at reducere sygdomme og infektioner
og inddrages foreeldrene i disse, fx ved at emnet
tages op pa bestyrelses- og foreeldremgder?

6) Behov for ekstra indsats Er der behov for at ggre en ekstra indsats
omkring arbejdet med hygiejne?

7) Hygiejnetilsyn Dato for sidste hygiejnetilsyn
8) Resultater af tilsyn Hvad viste hovedresultaterne fra hygiejnetilsynet?
9) Videre arbejde Hvad arbejder I videre med fra hygiejnetilsynet?

Svar pa spgrgsmal 5:

Ja, vi har formuleret hygiejnerutiner til bgrn, personale og forzeldre.

Svar pa spgrgsmal 6:

I hygiejnerapporten blev der papeget nogle arbejdsrutiner, som kunne vaere mere optimale.

Vi har hygiejne pa som et selvstaendigt punkt pa personalemgder. AMR og leder vurderer Igbende, hvor
der kan vaere indsatsomrader til optimering.

Hygiejnekoordinator laver tiltag i ny og nae, for at holde fokus p& eks.: handvask.
Svar pa spgrgsmal 7:

D. 5. oktober 2024

Svar pd spogrgsmal 8:

Overordnet set sma justeringer pd eks. puslefaciliteter.

Handvask er tilbagevendende rutine, som bliver aktuelt ndr der kommer nye bgrn, foraeldre og personale.
Efter Corona tiden er den del blevet meget mere integreret, men skal huskes pa i perioder.

Optimering af remediers placeringer taget til efterretning.



Svar pé spogrgsmal 9:
Foraeldrenes medvirken til en god hdndhygiejne iseer.

Fortsaetter med at have det som fast punkt pa dagsordenen til personalemgde og hvor indsatsen er
ngdvendig pt. Det skifter: handvask, ble- og pusleplads, brug af hjaelpe/vaernemidler. Optimering af
arbejdsgange i hygiejnerutiner: hvem ggr hvad hvornar.
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3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de peedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 KIDS-observation

Dato for uanmeldt besgg:
24. november 2025
Dato for anmeldt besgg:
2. december 2025
Tilsynsfgrende:
Anne Therkildsen
Der er foretaget en KIDS-observation i institutionen, hvor falgende fem omrader har veeret i fokus;
fysiske omgivelser, relationer, leg og akt!;vitet, demokcati og deltagelse samt en valgfri kategori udvalgt
af institutionen. Institutionen vurderes pa de fem omrader som fglgende:
Fysiske omgivelser:
De samlede fysiske omgivelser vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Relationer:
Relationer vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.
Leg og aktivitet:
Leg og aktivitet vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.
Demokrati og deltagelse:
Demokrati og deltagelse vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Valgfri KIDS-kategori udvalgt af institutionen:

Den udvalgte kategori er Socio-emotionel udvikling og er vurderet i KIDS som veaerende af tilstraekkelig
kvalitet.

12



3.1.1 De tre ydre KIDS-kategorier:

Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter:
Fysiske omgivelser - noter

Observationer og refleksioner - indendgrs

- Bornehaven bestar af et hoved hus med flere stgrre grupperum samt en hytte (‘lejren’) bagerst pd
legepladsen, hvor aldste gruppen opholder sig fra tidlig formiddag til eftermiddag.

- Der er siden sidste observationsbesgg arbejdet med indretningen af grupperummene, sa der skabes
flere rum i rummene, og der er eksperimenteret med nye indretninger. Et grupperum er primeert til lav-
aktivitet med mulighed for at laese bgger i sofaen eller lave krea. Materialer som perler og tegnegrej er
tilgaengelige i bornehgjde, hvilket ogsa gaelder hytten, der ligeledes er indrettet til lav-aktivitet og
spisning.

- Andre grupperum er indrettet med fokus pa legen via tematiserede legeomrader til rollelege (fx
kgkken/dukkekrog, dukkehus, borge, biler, traktorer, togbane) og konstruktionsleg (fx magneter, Duplo,
Lego). Nogle omrader har tilstraekkeligt med variation i legesager til at understgtte bgrnenes fordybede
lege sammen, mens andre omrader fremstar lidt tomme og kalder p& klarggring. De mest fordybede lege
observeres i omrader med tilstreekkelige materialer og afgraensning, fx kekken/dukkekrog og puderum,
eller ndr en voksen aktivt gar ind i legen sammen med bgrnene (fx kuglebane, Plus-Plus, togbane).

- Om morgenen og i nogle overgange ses en lidt hektisk trafik p& gangarealerne, hvilket kan indikere, at
indretningen her kunne understgttes med afgreensninger eller materialer. Til hgj-aktivitet findes to
puderum og motorikmgbler (fx trampolin), som giver bgrnene mulighed for kropslig udfoldelse indendgrs,
ligesom bgrnene inviteres til at ga ud, nar de har “myrer i kroppen”. Til lav-aktivitet findes enkelte huler
og sofaer, men p& observationsdagen var der ikke altid mulighed for ro, da der var aktivitet i naerheden.

Observationer og refleksioner — udendgrs

- Barnehaven har en stor legeplads, opdelt, s3 ‘lejren’ har et omrade primaert for de zeldste bgrn.
Omradet inkluderer buskads, balhytter, klatrebaner, sandkasser, gynger, haengekgjer, cykler, boldbane og
vaerksted. Der er sdledes gode og varierede muligheder for kropslig udfoldelse og udendgrs aktiviteter.

- Der er etableret enkelte tematiserede legeomrader, fx legekgkken og ishus, og bgrnene i lejren har
adgang til en lille pavillon med tilgaengeligt legetgj (ikke tematiseret). Flere udendgrs omrader fremstar
tomme eller uden tydelig tematisering til rolle- og fantasilege. Disse omrdder mangler tydeligggrelse,
afgraensning, variation og klarggring for at understgtte gode og inspirerende legemiljger. De mest
fordybede lege observeres i sandkasserne og omrader med afskeermning samt byggekasser til udendgrs
legekgkken.

Fysiske omgivelser - udviklingspunkter
Udviklingsomrader - Indendgrs:

Tematisering af legeomrdder: Fortszt arbejdet med eksperimenterende indretning. Overvej at
fokusere pd ét omrade ad gangen mht. rigelighed, variation og sestetik af materialer, samt den rette
afgraensning, sd legen ikke forstyrres, og bgrn kan samles i sma grupper til alderssvarende og fordybede
lege. Observer mgnstre i, hvor de mest fordybede lege opstar, og om der er omrader for alle
aldre/interesser/legetyper.

Klarggring til leg: Omrader, der fremstar tomme, aktiveres bedst, ndr en voksen szetter sig ind og
finder materialer frem. Klarggring kan inspirere og tydeligggre, hvad man kan og ma i omradet, samt
skabe nysgerrighed og variation. Overvej ogsa, hvordan bgrnene kan inddrages i klarggringen og dermed
praege deres legeomgivelser.
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Gangarealer: Overvej, hvordan bgrn pa rundfart kan guides til leg/aktiviteter. Er det bestemte
bgrn/grupper, der mangler et “hjem” fra morgenstunden? Skaber det uro, eller er det midlertidigt?

Lav-aktivitet: Identificer steder, hvor bgrn (og voksne) kan traekke sig tilbage for at finde ro uden
forstyrrelser fra mennesker, lyde og sanseindtryk.

Udviklingsomrader - Udendgrs:

Tematiserede legeomrader: Etabler flere tematiserede omrader og eksperimenter med afgreensninger,
temaer og klarggring/variation af materialer. Overvej aestetik og sansning i omraderne.

Fordybede lege: Sgrg for, at der er tilstreekkeligt med legeomrdder og materialer, s3 alle bgrn kan have
fordybede lege udendgrs. Klargjorte omrader ggr det lettere for bgrn at g& i gang med lege selvstaendigt
og for de voksne at understgtte bgrn med behov for ekstra stgtte.

Hgj og lav aktivitet: Overvej etablering af sofaomrade eller lignende tzet pa huset, s8 der er mulighed
for pauser og rolige aktiviteter, fx leesning sammen med en voksen.

Relationer - noter

Kommunikation og kontakt: De voksne hilser bgrnene med smil og glaede og fremstar over hele dagen
imgdekommende, opmaerksomme og tilgaengelige. De viser tydelig interesse for bgrnenes initiativer og
udspil og fungerer som gode rollemodeller i deres interaktioner. Smil og glaede praeger samvaeret, og det
er tydeligt, at personalet kender bgrnene godt. Kommunikation under lege, aktiviteter og maltider er
preeget af lyttende og laengerevarende samtaler, hvor bgrnenes perspektiver inddrages.

Regulering og stgtte: De voksne anvender en venlig og rolig tone, ogsa nadr bgrnene skal guides i
konflikter eller ved ugnsket adfeerd. Bgrnene modtager trgst, guidning og hjzelp til at lande
folelsesmaessigt og komme videre. Ved overgangssituationer, fx morgenmodtagelse eller maltider,
observeres enkelte hektiske situationer, som kan veere knyttet til organisering og struktur.

Bgrnefaellesskaber: Under leg er der fordybelse, turtagning og plads til bgrnenes initiativer. De voksne
stgtter bgrnene i at fa gje pa hinanden gennem samtaler og deltagelse i feelles aktiviteter, hvilket styrker
bgrnefeellesskaberne.

Udsatte bgrn: Der observeres enkelte bgrn, der bevaeger sig alene og har vanskeligheder med at
deltage i legeaktiviteter. Nar de voksne er til stede og engagerer sig, bliver disse bgrn understgttet i at
deltage i leg og sociale fzellesskaber. Nar de voksne ikke er naervaerende, falder bgrnene ofte tilbage til
sidelinjen.

Relationer - udviklingspunkter
Tilknytning, kontakt og funktionsopdeling: Overvej hvordan alle bgrn systematisk far adgang til
voksenkontakt og fglelsesmaessig stgtte. Der kan udvikles strategier til at spotte bgrn, som ellers kan

faerdes alene i leengere perioder.

Bornefaellesskaber: Planlzeg flere lege og aktiviteter, bdde ude og inde, med fokus pd at understgtte
bgrnenes relationer og hjeelpe dem med at danne nye legekammerater.

Udsatte bgrn: Systematisér observation og intervention, s bgrn, der treekker sig tilbage, far stotte til at
deltage i lege og relationer. Overvej metoder til aktivt at engagere dem i sociale sammenhange.

Overgangssituationer og regulering: Overvej organiseringen omkring flaskehalse og skift, s8 bgrnene

far mere ro og stgtte til at fastholde deltagelse i aktiviteter og faellesskaber. Dette kan reducere hektiske
situationer og skabe bedre rammer for fordybelse.
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Leg og aktivitet - noter
Observationer og refleksioner — bgrns leg og aktiviteter

- Bgrnene har adgang til forskellige former for leg over dagen, herunder rolleleg, fantasileg og
konstruktionsleg. Mange bgrn deltager i alderssvarende og fordybede lege, bade selvstaendigt og
sammen med en voksen.

- P4 observationsdagen ses voksne, der igangsaetter, faciliterer og fordyber sig i legen sammen med
bgrnene. Dette understgtter bade bgrnefzellesskaberne og fordybelsen i legen samt udvidelsen af
bgrnenes lege- og rollekompetencer. Glade, sjov og engagement ses tydeligt i aktiviteter som rollelege i
puderum, skur, sandkasser, kgkken og dukkehuse samt konstruktionslege som togbane, klodser og
kuglebane.

- Flere bgrn har vanskeligheder med at starte eller fordybe sig i lege. Legene oplgses hurtigt, og nogle
bgrn tilvaelger aktiviteter fremfor leg. Dette kan indikere behov for justering af legemiljger eller
organisering bade inde og ude for at understgtte disse bgrn.

Observationer og refleksioner - vokseninitierede aktiviteter

- Der er adgang til flere forskellige og alderssvarende aktiviteter over dagen (fx klippe-klistre, julepynt,
afslapning, perler, tegne, snitte/save omkring bal, sang, spil, modellervoks, hoppe pa trampolin, gynge,
cykle). Det er ofte muligt for bgrnene at veelge mellem at deltage i de vokseninitierede aktiviteter og at
engagere sig i noget andet. Der er jeevnligt i aktiviteterne mulighed for at f& samspil/god kontakt med en
voksen, som bgrnene kender godt, og de voksne tilpasser ofte aktiviteterne efter bgrnenes initiativer og
udspil.

- Husets rum er funktionsinddelte, og der er gang i aktiviteter mange steder, hvilket ggr det vanskeligt at
observere, om de voksne er opmarksomme pa at f& de bgrn, der er socialt/sprogligt udfordrede,
inddraget i aktiviteter.

Leg og aktivitet - udviklingspunkter
Udviklingsomrader - leg og aktivitet:

Stotte til borns lege/udsatte bgrns lege: Bliv ved med at engagere jer i bgrnenes lege, som det ses
flere steder over dagen. Det observeres at give fordybelse og variation i lege og glade bgrn. Hvordan
arbejder I med at understgtte bgrn, der har en udsathed ift. sprog, kognitivt, socialt, med at veere med i
fordybede lege, hvor de voksne gdr med i legene sammen med et enkelt barn eller to? Har I talt om
rollefordeling, saerligt med henblik pa at understgtte/saette gang i lege i legomraderne ude/inde, hvor
saerligt disse bgrn tilgodeses gennem voksenstgtte? Evt. saette gang i regellege (gemmelege, fangeleg,
alle mine kyllinger), hvor flere kan vaere med, og reglerne er genkendelige.

Vokseninitierede aktiviteter: Der observeres mange gode aktiviteter, hvor der er faelles
opmarksomhed, og bgrnene er optagede af aktiviteten. Er der behov for at seette gang i aktiviteter, hvor
den voksne har fokus pa at hjeelpe bgrnene med at lzere hinanden bedre at kende/fa gje p& nye venner,
eller ggr I allerede det? Hvilke aktiviteter taler til de bgrn, der aktuelt er sprogligt/socialt/kognitivt
udfordrede - eller de bgrn, der typisk fravaelger stillesiddende/hgj-aktivitetsaktiviteter? Har I mader at fa
faelles overblik/koordinere, hvem der har deltaget/ikke deltaget i aktiviteter/lege over dagen/ugen?
Hvordan sikrer I variation, og at bgrn far mulighed for at eksperimentere med forskellige udtryksformer?
Der er pa dagen flest aktiviteter, som er siddende - er der andre dage fokus pa at fa kroppen/stemmen
mere med?
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3.1.2 Forvaltningens udvalgte kategori: Demokrati og deltagelse
Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Demokrati og deltagelse - noter

- Medindflydelse pa aktiviteter: Bgrnene har szerligt i forhold til leg og valg af aktiviteter gode
muligheder for at traeffe egne valg og udgve medbestemmelse, sd de oplever medindflydelse pd egen
dag. De vealger ofte selv, hvem de vil lege med, og hvad de vil deltage i, og de voksne er lydhgre over for
bgrnenes initiativer og justerer sig efter bgrnenes idéer, og mange aktiviteter og lege udspringer af
bgrnenes egne gnsker/udspil. Nar der er flere lege i gang, kan bgrnene frit vaelge til og fra, hvilket
understgtter deres oplevelse af indflydelse. I nogle aktiviteter ses eksempler pa, at fokus i hgjere grad
rettes mod selve produktet end pa bgrnenes inddragelse/valgmuligheder.

- Deltagelsesmuligheder for alle: Enkelte bgrn har svaert ved selv at finde ind i leg eller koble sig pa
feellesskaber, hvilket begraenser deres reelle mulighed for deltagelse og medbestemmelse. Disse bgrn har
behov for mere voksenstgtte for at f& adgang til de samme valgmuligheder som resten af bgrnegruppen.

- Selvbestemmelse i rutiner: I hverdagens mere strukturerede rutiner - f.eks. maltider og
overgangssituationer - er bgrnenes medbestemmelse mindre tydelig, da beslutningerne primeaert er lagt
ind i den faste dagsrytme. Der observeres dog fleksibilitet i og omkring nogle maltider, hvor bgrnene kan
vente og spise, nar de var faerdige med legen eller faktisk fglte sult. Bgrnene kan ofte selv vaelge, om de
vil lege inde eller ude, hvilket ogsd bidrager til bgrnenes indflydelse og deltagelsesmuligheder.

Demokrati og deltagelse - udviklingspunkter

- Styrke bgrns bevidsthed om indflydelse: Der kan arbejdes med at tydeligggre for bgrnene, hvad de
har indflydelse p&, og skabe flere situationer, hvor de gver at sige deres mening hgijt i gruppen.
Afstemninger, faelles valg og at tage bgrnene med pa rad i hverdagsbeslutninger kan styrke bade glaeden
ved at pavirke fallesskabet, oplevelsen af, at det nytter at ytre sin mening, og forstdelsen af, at de har
reel indflydelse p& deres egen hverdag.

- Styrkelse af bgrns reelle deltagelsesmuligheder: Enkelte bgrn har svaert ved at komme ind i lege
og feellesskaber og har derfor ikke de samme reelle valgmuligheder. Der kan med fordel arbejdes med,

hvordan de voksne systematisk stgtter disse bgrn i at fa adgang til lege, relationer og feelles beslutninger,
sa deres muligheder for deltagelse og medbestemmelse gges.

Beskriv hvordan der arbejdes med inddragelse af barnets eget perspektiv. Beskriv
det ud fra 1-3 praksiseksempler:

Demokrati og deltagelse og Barnets eget perspektiv.
D. 9. 09. 25
Lejren er aben, bgrnene har faet frugt og begynder at fordele sig rundt omkring i legemiljgerne.

Nogle drenge har efterspurgt at snitte, sa i dag bliver der teendt “snittebdl” og snitteknivene bliver fundet
frem. Der bliver snittet pa skift. Flere sidder i lang tid med det.

Det bliver madpakketid og balet er stadig i gang. Nogle af bgrnene spgrger om de ma spise ved balet.
Det ma de. Snitte knivene bliver lagt til side. Der bliver gjort klar til madpakker, hvor de voksne fordeler
sig, sa der ogsa kan sidde en voksen ved dem, som gerne vil sidde ved balet. De gvrige bgrn placerer sig
i hytten ved de vanlige siddepladser.

Demokrati og deltagelse.

Mellemste gruppe planleegger maddag.
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De voksne spgrger bgrnene, “Hvad skal vi spise. Har I nogle gode ideer?” og det har de masser

af...... kartofler, majs pizza, hotdogs og de bliver ved. Et forslag gar igen mange gange og det er
rugbrgdsmadder. Vi har maddag én gang om méaneden og det har vaeret forskelligt, hvad bgrnene har
foresldet og efterfglgende f3et at spise. Men det er ofte de gnsker rugbredsmadder. “Hvad har I lyst til at
fa som palaeg pa jeres rugbred?” "A£g”, er der straks én dreng der foreslar, “Figenpalaeg og
palaegschokolade og makrel og leverpostej”, lyder det naeste forslag. Indkgbslisten bliver lavet helt faerdig
med hjzelp fra bgrnene. Turen til brugsen er et hit ogsa for de ansatte i brugsen. Bgrnene suser omkring
og hjaelper hinanden med at finde varerne og kommer der noget i kurven, som ikke star pf.-’) listen, kigger
og tjekker vi lige en ekstra gang. “Star der snolder pa listen? Nej, sa stiller vi det lige tilbage”. De bgrn
der har vaeret med i brugsen, stiller varerne pa plads i kgleskabet. N&r maddagen oprinder, har alle
muligheden for at f& en opgave. Der skal ryddes op, daekkes bord, ggres en rullevogn klar med glas,
bestik, tallerkner og servietter, vaskes og skaeres tomater, snackpeber, agurker og tomater, pakkes palaeg
ud og anrettes pa tallerkener. Selve spisningen foregdr som buffet. Efterhdnden er de ved at fa godt styr
pa konceptet og langt hen ad vejen klarer de selv at smgre og tage pa tallerkenen. Det kan resultere i de
sjoveste kombinationer... makrel med chokolade, leverpostej med aeg og spegepglse med vindruer. Det
haender ogsa at to lige far en snak imens de star og overvejer, hvad der skal pa tallerkenen.

Hvad vil vi med spisesituationen og hvad er fordele og ulemper ved at lave a&ndring? Hvad
observerede vi?

FEldste gruppe.
En voksen meddeler rundt til alle bgrn, at “nu er madpakkerne fundet frem”.
4 bgrn stopper deres leg og Igber hen til baljerne og vasker deres haender.

De snakker sammen om indholdet af deres madpakker, imens de vasker haenderne med svampene i
baljen.

6 andre bgrn kommer hen til baljerne og vil vaske haender. 2 af bgrnene gar over og tgrrer fingrene,
imens de bliver enige om at spise i balhytten. Kort efter bliver 5 drenge enige om at spise inde i hytten,
sa de kan spille UNO nar de har spist.

De 3 sidste bgrn tgrrer deres haender, tager madpakken. 2 af de bgrn seetter sig i balhytten, imens den
ene kigger rundt.

Paed. Kigger p& ham og spgrger, hvor han har lyst til at spise? “Hytten”, svarer han og gar ind og saetter
sig.

Der er tomt ved baljerne og paed. gar en ekstra runde for at minde de sidste om, at madpakketid er
begyndt.

De skal lige lege deres leg faerdig...

3.1.3 Institutionens udvalgte kategori

Den udvalgte kategori:

Socio emotionel udvikling

Institutionens baggrund for at vaelge denne kategori:

Den leegger sig meget taet op ad den relationelle kategori. Vi arbejder ud fra enkelte teorier og praksis,
hvor vigtigheden af, at bgrns nervesystem bliver belastet s lidt som muligt. I forlaengelse af bevidst og
godt relationsarbejde fra voksen til barn, er det vigtigt med et bevidst arbejde omkring at fa bgrnene til
at forstd hinandens reaktionsmgnstre og deraf falgende forstaelse for sine egne fglelser og handlinger.
Bornefeellesskaber bliver staerkere nar voksne kan mgde barnet med ord og handling og vaere
rollemodeller og oversaettere for barnet selv og sine omgivelser.

17



Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Noter

- Tilknytning og stgtte: Der observeres ofte en tryg og omsorgsfuld kontakt mellem de voksne og
bgrnene, hvor de voksne mgder bgrnene med positive emotioner, naervaer og fysisk trgst, nar der er
behov for det. De voksne er jeevnligt opmaerksomme pa bgrnenes behov for stgtte til at finde ro eller
komme ind i samspil med andre, og der ses flere situationer, hvor de aflaeser barnet og hjzlper det
videre i relationen. Der ses mange eksempler, hvor de voksne kommunikerer roligt og i gjenhgjde,
jeevnligt med ansigt-til-ansigt-kontakt og en rolig guidning gennem konflikter og overgange.

- Kommunikation om fglelser: Der ses eksempler p3, at de voksne saetter ord pa barnets oplevelser og
enkelte gange ogsd pa barnets fglelser (vrede, ked-af-det-hed mm.), hvilket observeres at have en
regulerende og anerkendende effekt. Stgtte til at forstd egne og andres fglelser og intentioner ses 0gsa,
nar de voksne er engageret i lege sammen med en mindre gruppe af bgrn, hvor den voksne er
naervaerende og opmaerksom pa bgrnenes oplevelse/folelsesmaessige udtryk.

Udviklingspunkter

- Det er et fokuspunkt for jer, og I har forlgb med Fri for Mobberi for at styrke det feelles fokus pa at
hjeelpe bgrn med at laere egne/andres behov og fglelsesmaessige udtryk at kende. Fortsaet gerne her, og
tal evt. videre om, hvorndr og i hvilke situationer over dagen der er mulighed for at have samtaler med
bgrnene med fokus pa barnets inderside - eller med at hjselpe bgrnene med aflaesning af hinanden,
sadan som det ses flere gange i konflikter.

- M3ske arbejde med, at der i de planlagte aktiviteter eller fx i garderoben er en ramme, der ggr det
muligt, at der er tid til at have dette fokus - dvs. fordybede samtaler med det enkelte barn/ansigt-til-
ansigt-kontakter og dialoger om barnets indre tilstande eller stgtte til mentalisering (at hjeelpe barnet
med at forsta egne og andres fglelser og intentioner).

- Et andet udviklingspunkt kan vaere, at de voksne i hgjere grad modellerer fglelsesmaessigt sprog ved at
seette ord pa egne oplevelser og fglelser i samspillet med bgrnene. Nar voksne er tydelige rollemodeller,

skaber det spejling og laering, som styrker bgrns empatiske udvikling, selvregulering og sociale
kompetencer - helt centrale elementer i barnets trivsel og relationelle udvikling.

3.2 Opsamling pa udviklingspunkter

P& baggrund af observationen har institutionep udvalgt nogle udviklingspunkter, som er besluttet, at der
skal arbejdes videre med i den kommende 2-arige periode. Nedenfor ses de anbefalede udviklingspunkter
fra KIDS-rapporten og de udvalgte udviklingspunkter, som er valgt af daginstitutionen:

Anbefalede udviklingspunkter fra tilsynsforende

Fysisk indretning: Tematiserede omrader, aestetik og materialer - ude og inde

Relationer: Ro til relationer i overgange/flaskehalse

Leg og aktivitet: Stgtte til udsatte bgrns deltagelse

Socio-emotionel udvikling: Fokus pa dialog med bgrnene om fglelser/indre tilstande

Demokrati og deltagelse: Bgrnenes (oplevelse af) medindflydelse/selvbestemmelse

Udvalgte udviklingspunkter af institutionen

Vi fortseetter med fokus pd LEG og de voksnes deltagelse i leg med bgrn i udsatte positioner.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bdde her og nu og pa leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6 ar
Alle 3 og 5-3rige bgrn skal tilbydes sprogvurdering. Det gaelder bdde et- og tosprogede bgrn

Alle 4-8rige tosprogede bgrn samt bgrn, der ved 3 8rs vurderingen scorede i saerligt eller fokuseret
indsats, skal tilbydes sprogvurdering.

Alle bgrn skal sprogvurderes, ogsd de bgrn, hvor det ikke er muligt at gennemfgre hele sprogtesten. Er
der brug for en seerlig sprogindsats, vil det foregd i et taet samarbejde med tale-hgrekonsulenter og /
eller tosprogsvejleder.

Nedenfor ses forskellige dataudtraek for institutionen.
4.1.1 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 3-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 3,7% (1) 22,2% (6) 74,1% (20) 0,0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.2 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 5-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 8,3% (4) 16,7% (8) 75,0% (36) 0,0%

I:Iote: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.



Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Far-skriftlige feerdigheder 4,2% (2) 25,0% (12) 70,8% (34) 0,0%

I;Iote: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Veer opmaerksom péd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.3 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL 74
2024
0% 25% 50 % 75% 100 %

B Sztlig indsats Fokuseret indsats ([l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL 8 75
2023 8 76
2024 9 74
0% 25% 50 % 75% 100 %
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
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Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2023

2024

0% 25% 50 % 75% 100 %

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Ic}lote: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Veer opmaerksom pd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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5 SAMMENFATNING

Beskrivelse af den videre proces efter tilsyn

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data som
eksempelvis sprogvurderingsresultater, der giver en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. I Skive Kommune er
disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har den forngdne
padagogiske kvalitet.

Leerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde faglige potentiale
og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

I tilsynsrapporten beskrives de udviklingspunkter, der er indgaet aftale om mellem dagtilbudsleder og
forvaltning og som skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets paedagogiske praksis de
kommende to ar. Dagtilbuddet nedsaetter en procesgruppe med mulighed for inddragelse af Paedagogisk
Psykologisk Radgivning.

Udover udviklingspunkterne i tilsynsrapporten arbejdes der malrettet med sprog i dagtilbud. Alle
dagtilbud deltager i arlige ‘Sprog, Laes og matematik-mgder’ i de enkelte lokalomrader, hvor
ledelsesteams fra omradets dagtilbud og skoler deltager. Det enkelte dagtilbud far forelagt deres
resultater. Efterfolgende arbejdes der det kommende ar med udvalgte fokusomrader i samarbejde med
PPR.

Hvert ar afholdes en kvalitets- og udviklingssamtale, der er en dialog- og databaseret samtale om
dagtilbuddets arbejde med kvalitet. Deltagere er forvaltningen og dagtilbudsledelsen. Til den del af
samtalen der omhandler udviklingspunkterne, KIDS-rapporten og den padagogiske laereplan kan en
repraesentant fra bestyrelsen samt en medarbejderrepraesentant fra dagtilbuddet deltage.

Hvis dagtilbuddet har haft et skaerpet tilsyn, medtages data herfra til kvalitets- og udviklingssamtalen.

Dagtilbudslederen har ansvar for at orientere foraeldrebestyrelsen om tilsynsrapporten.

Tilsynsrapporterne skal danne grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets drgftelse om dagtilbudsomradet
hvert andet ar.
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